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『湘南ふじさわ下水道ビジョン』では、4つの視点、11 の基本方針を定め、各施策を実施して

きました。その間、東日本大震災（H23.3.11）や中央自動車道笹子トンネル事故（H24.12.2）の

発生により、下水道の地震・津波対策や下水道管路の老朽化対策の重要性が再認識されました。

また、平成 27 年度には下水道法の改正があり、官民連携など地域の実情に応じた浸水対策の推進、

持続的な機能確保のための下水道管理、再生可能エネルギーの活用促進などに向けての制度改革

が行われました。 

『湘南ふじさわ下水道ビジョン・第２期アクションプログラム』では、第 1期アクションプロ

グラムの実施結果や下水道を取り巻く社会情勢変化等を踏まえ、4つの視点、11 の基本方針ごと

に具体的事業内容を定め、“継続”“強化”“新規”“見直し”“延期”“廃止”に分類し、「選択と集

中」の視点を持った施策を展開します。 
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出典：『下水道地震・津波対策技術検討委員会報告書 東日本大震災における下水道被害の総括と耐震・耐津波対策の

現状を踏まえた今後の対策のあり方』（平成 24 年 3 月 下水道地震・津波対策技術検討委員会） 

津波漂流物による建物への直接被害 

浄化センター内への津波漂流物の侵入 

浄化センターでの路面陥没 

マンホールと管渠の接合部破損

津波によるマンホール蓋の飛散 

マンホール突出

東日本大震災における下水道施設被害 
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第１期アクションプログラムの実施（H23～H28） 

第２期アクションプログラムの実施方針（H29～H34） 

～社会情勢・ニーズの変化に対応した施策実施方針～  

法改正：官民連携などによる浸水対策 

東日本大震災・笹子トンネル事故 

：地震･津波対策、管路改築の強化 

2020 オリンピックの開催決定 

：海・川の水質改善強化 

法改正：下水道ｽﾄｯｸﾏﾈｼﾞﾒﾝﾄ 

・ｱｾｯﾄﾏﾈｼﾞﾒﾝﾄの推進

総務省通知：経営戦略の策定 

マニュアル改正：10 年概成に向け

た汚水処理施設整備推進 

継続 強化 見直し 延期 廃止 新規 

性 

マニュアル改正：10 年概成に向け

た汚水処理施設整備推進 

視点４ 

視点 3 視点 1 
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性 

アセットマネジメント（ＡＭ）、改築、ストックマネジメント
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4 つの視点、11 の基本方針ごとに、第 1期アクションプログラムの評価と第 2期アクションプ

ログラムの実施方針を次のように示します。

 

4 つの視点、11 の基本方針ごとに、方針・目標と具体的な施策内容を示します。 

１．『湘南ふじさわ下水道ビジョン』での方針・目標 

『湘南ふじさわ下水道ビジョン』の長期目標に基づきアクションプロ

グラムを実行するものとし、長期ビジョンでの“（１）方針・目標”と“（２）

主な施策”を示します。 

（１）方針・目標 『湘南ふじさわ下水道ビジョン』の長期目標 

（２）主な施策 各基本方針で実施する主な施策内容。 

２．第１期アクションプログラム（H23～H28）の評価 

『湘南ふじさわ下水道ビジョン』で定めた主な施策に対する平成 28 年度末時点での

“（１）主な施策の実施状況”と“（２）活動指標・効果指標の評価”を示します。

（１）主な施策の実施状況

『湘南ふじさわ下水道ビジョン』で示した“主な施策”ごとに第１期アクション

プログラムの施策実施状況を示します。 

（２）活動指標・効果指標の評価

『湘南ふじさわ下水道ビジョン』で示した“主な施策”ごとに第１期アクション

プログラムでの活動指標・効果指標の達成状況を示します。 

また、各施策の実施状況や目標指標の達成状況については、今後の施策方針などにも反

映させるために、次の分類で評価しました。

追加・強化して実行した。高い実施効果が見込まれる など 

計画どおり実施した。計画どおりの効果が得られた など

進捗に遅れがある。強化、改善等が必要 など

必要なくなった又は延期した施策や、他施策で代行した施策 など

第２期アクションプログラム実施方針の整理項目 
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第２期アクションプログラム実施方針 
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見本 

見本 

３．第２期アクションプログラム（H29～H34）の実施方針 

 『湘南ふじさわ下水道ビジョン』での主な施策項目を基本として、第 2期アクションプロ

グラムで具体的に実施する事業内容を示します。また、第 1期アクションプログラムの評価

結果や近年の社会情勢変化等を踏まえ、具体的な事業内容を“継続”“強化”“新規”“見直

し”“延期”“廃止”に分類し、「選択と集中」の視点を持った事業実施方針を示します。 

表１ 11 施策ごとの主な事業内容（「視点１－１．雨に強いまちづくり」より抜粋） 

主な施策項目 具体的な事業 種別 事業実施時期 

29 30 31 32 33 34 

１）浸水被害発生 
地区における 
雨水管等の整備 

①雨水管理総合計画の策定・運用 新規 

②重点地区における雨水管等の整備 継続 

③その他の地区における浸水対策の実施  見直し 

継続 継続的に実施する施策・事業 

強化 事業量の増加など、強化する施策・事業 

新規 新規に取り組む施策・事業

見直し 施策内容の見直しが必要な施策・事業

延期 期間内の対策必要性が低く、長期計画等へ延期する施策・事業

廃止 施策の必要性が無くなった又は代替施策で実施が可能であり、廃止する施策・事業

４．第２期アクションプログラムの目標（活動指標と効果指標） 

『湘南ふじさわ下水道ビジョン』では 11 の基本方針ごとに目標指標を設定し、ＰＤＣＡ

サイクルに基づき 3年に１回の中間評価と、6年ごと評価・改善（次期アクションプログラ

ム策定又は下水道ビジョン改定）を実施します。

表２ 11 の基本方針ごとの目標（活動指標と効果指標）（「視点１－１．雨に強いまちづくり」より）

施策項目 指標 第２期ＡＰ目標 

中間評価 

（H31 年度） 

第２期ＡＰ 

(H34 年度) 

浸水被害発生地区にお

ける雨水管等の整備 

活動 

指標 

浸水対策実施箇所 1 地区 

(H29～31) 

－ 

(H32～34) 

効果 

指標 

重点地区における

床上浸水被害解消

戸数 

約 40 戸 

(H31 末) 

約 40 戸 

(H34 末) 

Ⅰ 
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下
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水
道
ビ
ジ
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定
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景
と
目
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Ⅲ 

下
水
道
ビ
ジ
ョ
ン
の 

基
本
理
念
と
基
本
目
標 

Ⅳ 

第
２
期
ア
ク
シ
ョ
ン 

プ
ロ
グ
ラ
ム
の
実
施
方
針 

Ⅴ

第
２
期
ア
ク
シ
ョ
ン 

プ
ロ
グ
ラ
ム
の
事
業
計
画 

Ⅵ

第
２
期
ア
ク
シ
ョ
ン 

プ
ロ
グ
ラ
ム
の
実
現
化
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【主な事業内容のポイント】 

■○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○ 

・○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○○ 

用語： 
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Ⅰ 

湘
南
ふ
じ
さ
わ 

下
水
道
の
あ
ゆ
み 

Ⅱ 

下
水
道
ビ
ジ
ョ
ン 

策
定
の
背
景
と
目
的 

Ⅲ 

下
水
道
ビ
ジ
ョ
ン
の 

基
本
理
念
と
基
本
目
標 

Ⅳ 

第
２
期
ア
ク
シ
ョ
ン 

プ
ロ
グ
ラ
ム
の
実
施
方
針 

Ⅴ

第
２
期
ア
ク
シ
ョ
ン 

プ
ロ
グ
ラ
ム
の
事
業
計
画 

Ⅵ

第
２
期
ア
ク
シ
ョ
ン 

プ
ロ
グ
ラ
ム
の
実
現
化
方
策 

性 

湘
南
ふ
じ
さ
わ

下
水
道
の
あ
ゆ
み

Ⅰ

下
水
道
ビ
ジ
ョ
ン

策
定
の
背
景
と
目
的

Ⅱ

下
水
道
ビ
ジ
ョ
ン
の

基
本
理
念
と
基
本
目
標

Ⅲ

第
2
期
ア
ク
シ
ョ
ン

プ
ロ
グ
ラ
ム
の
実
施
方
針

Ⅳ

第
2
期
ア
ク
シ
ョ
ン

プ
ロ
グ
ラ
ム
の
事
業
計
画

Ⅴ

第
2
期
ア
ク
シ
ョ
ン

プ
ロ
グ
ラ
ム
の
実
現
化
方
策

Ⅵ

湘
南
ふ
じ
さ
わ

下
水
道
の
あ
ゆ
み

Ⅰ

下
水
道
ビ
ジ
ョ
ン

策
定
の
背
景
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目
的

Ⅱ

下
水
道
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ジ
ョ
ン
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基
本
理
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Ⅲ

第
2
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ク
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ロ
グ
ラ
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Ⅳ

第
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ク
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プ
ロ
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事
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画

Ⅴ

第
2
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プ
ロ
グ
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実
現
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策

Ⅵ
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