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ふじさわ総合計画２０２０の実施状況について、１３
年度、１４年度、１５年度の決算と１６年度の予算状況
をもとに、総合計画の前期実施計画の達成状況を事
業費、事業本数の面からみると、概ね９５％程度の達
成状況となります。
１６年度の予算状況では、計画の総事業費１５５５億

３千７百万円に対し、予算額は１３８３億３千８百万
円で８８．９％、計画の一般財源では４０９億７千５百万
円に対し、３７６億６千万で９１．９％となっています。

これを４ヶ年のトータルで見ると、事業費について
は７２．８％、一般財源については７５．４％の進捗状況と
なります。
なお、事業数で見ると、４ヶ年で執行あるいは取

り組む事業は、４９２事業となり９５．３％の取り組み状
況となります。
一方、この４年間で完了した、あるいは進捗が図

られた事業は、江の島頂上部再整備事業など表に示
しているとおりです。

第４章　前期実施計画の進捗状況

総合計画の実施計画事業（事業費ベース）�
【体系別】�

13計画額�
構成比�
2,088,485�

1.5%�
�

23,527,089�
17.4%�

�
2,521,632�

1.9%�
�

100,628,710�
74.3%�

�
739,308�

0.5%�
�

5,423,820�
4.0%�

�
583,866�

0.4%�
�

135,512,910�
100.0%

13決算額�
構成比�
3,341,573�

2.5%�
�

23,331,811�
17.5%�

�
2,346,579�

1.8%�
�

97,053,527�
72.6%�

�
683,930�

0.5%�
�

6,253,857�
4.7%�

�
681,581�

0.5%�
�

133,692,858�
100.0%

決算額/計画額�
決算額/前期計画額�

160.0%�
35.6%�

�
99.2%�
17.5%�

�
93.1%�
16.9%�

�
96.4%�
17.9%�

�
92.5%�
14.3%�

�
115.3%�
17.6%�

�
116.7%�
17.9%�

�
98.7%�
18.0%�
18.0%

14計画額�
構成比�
2,017,085�

1.4%�
�

24,766,111�
17.6%�

�
2,626,837�

1.9%�
�

103,012,832�
73.3%�

�
1,094,318�

0.8%�
�

6,557,368�
4.7%�

�
450,507�

0.3%�
�

140,525,058�
100.0%

14決算額�
構成比�
2,690,235�

2.0%�
�

22,324,830�
16.9%�

�
2,437,243�

1.8%�
�

96,609,081�
73.3%�

�
696,823�

0.5%�
�

6,494,298�
4.9%�

�
618,721�

0.5%�
�

131,871,231�
100.0%

決算額/計画額�
決算額/前期計画額�

133.4%�
28.7%�

�
90.1%�
16.8%�

�
92.8%�
17.6%�

�
93.8%�
17.8%�

�
63.7%�
14.6%�

�
99.0%�
18.2%�

�
137.3%�
16.3%�

�
93.8%�
17.7%�
35.7%

15計画額�
構成比�
2,071,240�

1.4%�
�

24,743,166�
16.9%�

�
2,962,819�

2.0%�
�

107,582,672�
73.5%�

�
1,002,563�

0.7%�
�

6,705,163�
4.6%�

�
1,232,725�

0.8%�
�

146,300,348�
100.0%

�
�

１地球ネットワークにささえられ
るまち�
�
２湘南の自然環境にささえられる
まち�
�
３既存産業の活性化と新しい起業
化を支援するまち�
�

４安全で安心して暮らせるまち�
�

５情報公開による公正と効率を守
るまち�
�
６ゆたかな心を育み湘南の地域文
化を発信するまち�
�
７すべての市民が協働してすすめ
るまち�

計�
�

累計の割合（％）�

総合計画の実施計画事業（一般財源ベース）�
【体系別】�

13計画額�
構成比�
1,191,201�

3.0%�
�

9,722,679�
24.6%�

�
1,312,489�

3.3%�
�

21,368,050�
54.0%�

�
720,154�

1.8%�
�

4,751,859�
12.0%�

�
498,568�

1.3%�
�

39,565,000�
100.0%

13決算額�
構成比�
1,677,589�

4.4%�
�

9,094,090�
23.7%�

�
1,242,571�

3.2%�
�

19,735,703�
51.4%�

�
673,354�

1.8%�
�

5,326,917�
13.9%�

�
608,877�

1.6%�
�

38,359,101�
100.0%

決算額/計画額�
決算額/前期計画額�

140.8%�
33.4%�

�
93.5%�
18.7%�

�
94.7%�
19.7%�

�
92.4%�
19.2%�

�
93.5%�
14.7%�

�
112.1%�
18.1%�

�
122.1%�
18.4%�

�
97.0%�
19.2%�
19.2%

14計画額�
構成比�
1,014,425�

2.6%�
�

9,396,006�
24.5%�

�
1,338,735�

3.5%�
�

19,761,894�
51.5%�

�
1,083,984�

2.8%�
�

5,480,557�
14.3%�

�
318,399�

0.8%�
�

38,394,000�
100.0%

14決算額�
構成比�
1,062,817�

2.8%�
�

8,450,169�
22.4%�

�
1,295,125�

3.4%�
�

20,606,666�
54.6%�

�
695,610�

1.8%�
�

5,135,200�
13.6%�

�
500,382�

1.3%�
�

37,745,969�
100.0%

決算額/計画額�
決算額/前期計画額�

104.8%�
21.2%�

�
89.9%�
17.3%�

�
96.7%�
20.6%�

�
104.3%�
20.1%�

�
64.2%�
15.2%�

�
93.7%�
17.4%�

�
157.2%�
15.2%�

�
98.3%�
18.9%�
38.0%

15計画額�
構成比�
1,143,540�

3.0%�
�

8,500,978�
22.0%�

�
1,290,459�

3.3%�
�

20,043,494�
51.9%�

�
942,229�

2.4%�
�

5,538,575�
14.3%�

�
1,146,725�

3.0%�
�

38,606,000�
100.0%

�
�

１地球ネットワークにささえられ
るまち�
�
２湘南の自然環境にささえられる
まち�
�
３既存産業の活性化と新しい起業
化を支援するまち�
�

４安全で安心して暮らせるまち�
�

５情報公開による公正と効率を守
るまち�
�
６ゆたかな心を育み湘南の地域文
化を発信するまち�
�
７すべての市民が協働してすすめ
るまち�

計�
�

累計の割合（％）�
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16計画額�
構成比�
1,612,170�

1.0%�
�

28,715,803�
18.5%�

�
2,515,091�

1.6%�
�

112,971,292�
72.6%�

�
1,024,603�

0.7%�
�

7,710,381�
5.0%�

�
988,148�

0.6%�
�

155,537,488�
100.0%

決算額/計画額�
決算額/前期計画額�

89.6%�
19.8%�

�
95.3%�
17.7%�

�
69.7%�
14.9%�

�
94.2%�
18.7%�

�
73.6%�
15.4%�

�
108.6%�
20.4%�

�
52.3%�
17.0%�

�
94.0%�
18.5%�
54.2%

15決算額�
構成比�
1,855,394�

1.3%�
�

23,578,383�
17.1%�

�
2,065,627�

1.5%�
�

101,322,426�
73.7%�

�
737,806�

0.5%�
�

7,281,710�
5.3%�

�
645,038�

0.5%�
�

137,486,384�
100.0%

16予算額�
構成比�
1,782,025�

1.3%�
�

22,631,980�
16.4%�

�
2,251,376�

1.6%�
�

103,796,195�
75.0%�

�
644,976�

0.5%�
�

6,479,515�
4.7%�

�
752,922�

0.5%�
�

138,338,989�
100.0%

予算額/計画額�
予算額/前期計画額�

110.5%�
19.0%�

�
78.8%�
17.0%�

�
89.5%�
16.2%�

�
91.9%�
19.1%�

�
62.9%�
13.5%�

�
84.0%�
18.2%�

�
76.2%�
19.8%�

�
88.9%�
18.6%

16までの累計額�
累計額／前期計画額�
9,669,227�
103.1%�

�
91,867,004�

69.0%�
�

9,100,825�
65.7%�

�
398,781,229�

73.5%�
�

2,763,535�
57.8%�

�
26,509,380�

74.4%�
�

2,698,262�
70.9%�

�
541,389,462�

�
72.8%

17計画額�
構成比�
1,589,170�

1.0%�
�

31,318,312�
18.9%�

�
3,209,179�

1.9%�
�

118,746,846�
71.7%�

�
929,303�

0.6%�
�

9,214,058�
5.6%�

�
549,214�

0.3%�
�

165,556,082�
100.0%

17までの累計額
累計額／前期計画額�
11,258,397�

120.0%�
�

123,185,316�
92.6%�

�
12,310,004�

88.8%�
�

517,528,075�
95.3%�

�
3,692,838�

77.2%�
�

35,723,438�
100.3%�

�
3,247,476�

85.4%�
�

706,945,544�
�

95.1%

計画額5ヶ年計�
構成比�
9,378,150�

1.3%�
�

133,070,481�
17.9%�

�
13,835,558�

1.9%�
�

542,942,352�
73.0%�

�
4,790,095�

0.6%�
�

35,610,790�
4.8%�

�
3,804,460�

0.5%�
�

743,431,886�
100.0%

１６までの累計は、１３決算＋１４決算＋１５決算＋１６予算�
１7までの累計は、１３決算＋１４決算＋１５決算＋１６予算＋１７計画�

（金額単位：千円）�

（金額単位：千円）�

16計画額�
構成比�
866,770�

2.1%�
�

10,110,321�
24.7%�

�
1,086,886�

2.7%�
�

20,471,340�
50.0%�

�
964,269�

2.4%�
�

6,616,266�
16.1%�

�
859,148�

2.1%�
�

40,975,000�
100.0%

決算額/計画額�
決算額/前期計画額�

53.1%�
12.0％�

�
99.6%�
17.4％�

�
68.4%�
14.0％�

�
99.9%�
19.5％�

�
76.9%�
15.8％�

�
104.8%�
19.7％�

�
48.5%�
16.9％�

�
96.0%�
18.5%�
56.5%

15決算額�
構成比�
607,344�

1.6%�
�

8,463,275�
22.8%�

�
882,983�

2.4%�
�

20,030,600�
54.0%�

�
724,789�

2.0%�
�

5,806,860�
15.7%�

�
556,183�

1.5%�
�

37,072,034�
100.0%

16予算額�
構成比�
803,610�

2.1%�
�

8,990,831�
23.9%�

�
1,116,154�

3.0%�
�

20,498,722�
54.4%�

�
629,397�

1.7%�
�

5,118,635�
13.6%�

�
502,992�

1.3%�
�

37,660,341�
100.0%

予算額/計画額�
予算額/前期計画額�

92.7%�
16.0%�

�
88.9%�
18.4%�

�
102.7%�
17.7%�

�
100.1%�
20.2%�

�
65.3%�
13.7%�

�
77.4%�
17.3%�

�
58.5%�
15.2%�

�
91.9%�
18.8%

16までの累計額�
累計額／前期計画額�
4,151,360�

82.7%�
�

34,998,365�
71.8%�

�
4,536,833�

72.0%�
�

80,871,691�
78.8%�

�
2,723,150�

59.5%�
�

21,387,612�
72.5%�

�
2,168,434�

65.7%�
�

150,837,445�
�

75.4%

17計画額�
構成比�
864,270�

2.0%�
�

11,001,526�
25.8%�

�
1,273,089�

3.0%�
�

20,998,008�
49.3%�

�
868,969�

2.0%�
�

7,115,224�
16.7%�

�
477,914�

1.1%�
�

42,599,000�
100.0%

17までの累計額
累計額／前期計画額�
5,015,630�
100.0%�

�
45,999,891�

94.4%�
�

5,809,922�
92.2%�

�
101,869,699�

99.2%�
�

3,592,119�
78.4%�

�
28,502,836�

96.6%�
�

2,646,348�
80.2%�

�
193,436,445�

�
96.7%

計画額5ヶ年計�
構成比�
5,080,206�

2.5%�
�

48,731,510�
24.3%�

�
6,301,658�

3.1%�
�

102,642,786�
51.3%�

�
4,579,605�

2.3%�
�

29,502,481�
14.7%�

�
3,300,754�

1.6%�
�

200,139,000�
100.0%

１６までの累計は、１３決算＋１４決算＋１５決算＋１６予算�
１7までの累計は、１３決算＋１４決算＋１５決算＋１６予算＋１７計画�
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「ふじさわ総合計画２０２０」の事業の状況�

Ａ  ０１～０４年で完了または�
進捗が図られた主な事業�

Ｂ  ０１～０４年では進捗が�
見られなかった主な事業�

Ｃ  前期途中から新たに追加�
した主な事業�

１　地球ネットワークにささえ
られるまち�

（１）２１世紀の地球に貢献する
藤沢市民�

（２）市民生活を支援する情報
ネットワーク環境の整備�

�

（３）生涯都市づくりをめざした
交通ネットワークの整備�

�
�
�
�
�
�

２　湘南の自然環境にささえら
れるまち�

（１）湘南が誇る美しい自然景観
の創生�

（２）湘南の自然環境を守る生活・
都市環境の整備�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

（３）湘南の自然の生態系維持�

３　既存産業の活性化と新しい
起業化を支援するまち�

（１）コミュニティと共存する産
業の支援�

�
�
�
�
�
�
�

（２）湘南の顔になる産業の支援�
�
�

（３）２１世紀型新産業の創出の
支援�

４ 安全で安心して暮らせるまち�
（１）ぬくもりのある福祉社会の

構築�
�

�
�
�
�

・構築した主な情報システム�
公共施設予約システム�
情報公開請求システム�

・都市計画道路は全体計画
の約６５％が完成（１６年度
末現在）�
高山羽鳥線（完了）�
辻堂駅遠藤線（完了）�

・バス路線の開設�
（六会地区、村岡地区
運行完了）�

�
�
�
�

・プラスチック製容器包装
の全市回収�

・北部環境事業所１号炉の
更新に着手�

・長後駅西口公衆便所の設
置（完了）�

・ディーゼル排気ガス対策
事業�

・合流式下水道の改善（辻
堂南部貯留管築造の完
了）�

・ISO１４００１を取得（完了）�
・慶應義塾大学看護医療学
部の開設（完了）�

・自然環境実態調査（完了）�
�
�

・遠藤土地改良事業（完了）�
・塩井淵土地改良事業（完了）�
・地籍調査事業（完了）�
�
�
�
�
�
�

・江の島頂上部再整備事業
（完了）�
�

�
�

�
・地区福祉窓口の開設�
　（１１センター、1公民館に）�
・介護保険事業の円滑な実施�
・老人福祉施設建設助成（１
箇所）�

・老人保健施設建設助成（２
箇所）�

・児童虐待防止ネットワー
クの設置�

・保育園の分園方式の実施
（２箇所）�

�
�
�
�

�
�
�

・鵠沼奥田線、高倉下長後
線�
（仮称）遠藤葛原線�

・パークアンドライド事業�
�
�
�
�

�
�
・緑地保全地区の決定�
�

・御所見地区中心拠点形成
事業�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�

・漁業協同組合合併促進事
業�
・商店街ＩＣカードシステ
ム推進事業�
・漁業施設近代化事業�
・漁港市民利用事業�

�
�
�
�

・みんなで育てるふじさわ
電縁マップ�
�

・連節バス導入事業�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�

・太陽光発電システム設置
助成�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�

�
�
�
・産学連携促進事業�
・植木生産振興支援事業�
・商店街宅配事業�
・商店街地域ふれあい推進
事業�
・湘南藤沢まちかど音楽祭
事業�
・商店街・個店ビジネスコ
ンテスト事業�

・湘南藤沢フィルム・コミ
ッション事業�
・中小企業特許取得支援事業�

・産学連携マッチングコー
ディネート事業�

�
・支援費制度の開始に伴う
支援費支給事業の開始�
・北部障害者歯科診療所開
設�
・介護サービス情報相談機
能�
・精神障害者小規模通所授
産施設運営助成事業�
・太陽の家の運営の民間委
託化�
・次世代育成支援対策の推
進�
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Ａ  ０１～０４年で完了または�
進捗が図られた主な事業�

Ｂ  ０１～０４年では進捗が�
見られなかった主な事業�

Ｃ  前期途中から新たに追加�
した主な事業�

（２）健康をささえる保健医療
の充実�

�
�
�
�
�
�
�
�
�

（３）くらしを守る市民生活へ
の支援�

�
�
�

（４）だれもが住み続けたくな
るまちづくり�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

（５）災害に強いまちづくり�
�
�
�
�
�
�
�
�

５ 情報公開による公正と効率
を守るまち�

（１）だれにも開かれた公正な
行政運営�

�
�
�
�

（２）分権社会に応じた簡素で
効率的な都市経営�

�

�

�

�

�
�

６ ゆたかな心を育み湘南の地
域文化を発信するまち�

（１）生涯学習社会の形成�

・小児医療助成の拡大（１３
年度０～３歳児までの入
通院、４～中学卒業まで
の入院費の自己負担軽減
を、１６年度は０～小学校
就学前、小学校就学～中
学卒業へと拡大）�

・救命救急センター整備（H
１８年度末開設予定）�
・保健所の整備（Ｈ１８年度
開設予定）�

・緊急雇用対策事業の実施�
・消費生活相談の拡充�
�
�
�

・北部第二（二地区）土地
区画整理の完了（Ｈ１５年
３月換地処分）�

・長後駅東口土地区画整理
事業（Ｈ１７年度末に換地
処分予定）�

・交通バリアーフリー法に
もとづく特定事業計画を
策定�

・橋梁の架け替え（久保田
橋・下河内橋・大昭橋完
了・戸中橋実施中）�

・引地川親水公園新設（完了）�
・鉄道駅エレベータ設置（善
行、辻堂、鵠沼海岸の各
駅完了）�

・防災都市づくり計画策定�
・公共建築物の台帳作成と
耐震診断（完了）�

・準用河川改修（打戻川、
白旗川）�

・防災施設等整備（耐震性
飲料用貯水槽は１０箇所設置）�

・片瀬分遣所改築（完了）�
・救急隊新設（村岡出張所）�
�
�

・都市計画基本図のデジタ
ル化�

・情報公開法の制定に合わ
せた条例の見直し�

・個人情報保護条例の全部
改正�

・第二次行政改革による行
政の効率化�

・住民基本台帳ネットワー
クシステム�

・固定資産評価図整備事業
（完了）�

・統合ＯＡシステムの構築、
活用�

・行政評価システムの構築�
・電子自治体の推進�

・新教育課程による総合的
学習の実施�

・学校イントラネットの構築�
（パソコン設置：１８６２台）�

・片瀬中学校の改築（完了）�

・医療ネットワークの構築�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�

・橋梁の架け替え（高飯橋、
馬渡橋）�
・新幹線跨線橋改修事業�
・街並みまちづくり総合支
援事業�
・藤沢駅南口デッキ架け替
え事業�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

・自動交付機の導入�

・小児救急２４時間医療�
・医師会立看護専門学校の
移転�
�
�
�
�
�
�
�
�

・無料職業紹介事業�
・職人版インターンシップ
事業�
・勤労者教育資金利子補助
事業�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

・新入生サポート事業�
・小中学校校舎の耐震化５
ヶ年計画�
（大規模改修と耐震補強）�

・秋葉台小大規模改修事業�
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Ａ  ０１～０４年で完了または�
進捗が図られた主な事業�

Ｂ  ０１～０４年では進捗が�
見られなかった主な事業�

Ｃ  前期途中から新たに追加�
した主な事業�

生涯学習社会の形成（続）�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

（２）健康で豊かなスポーツラ
イフの確立�

�
�

（３）市民文化の創造支援と新
たな歴史の継承�

�
�
�

（４）地域に根ざした平和・親
善交流の支援�

�

７ すべての市民が協働してす
すめるまち�

（１）男女平等社会の推進�
�
�

（２）市民が主体のまちづくり�
�
�
�
�
�
�
�
�

（３）市民と行政の協働による
まちづくり�

・校舎等耐震補強事業（辻
堂小、大越小、羽鳥小、
新林小、御所見中、秋葉
台中など）�

・特殊教育環境整備（鵠洋
小、鵠沼中）�

・西部合同給食調理場の大
規模整備�

・学校、家庭、地域の三者
連携事業�

・いじめ対策（心の教室相
談員の配置、スクールカ
ウンセラーの配置）�

・児童館建設（辻堂砂山、
石川方面児童館の開設）�

・生涯学習大学の開校�
・ＩＴ講習の推進�
・人材登録制度の整備�
・学習文化センターの移転
開設�

・図書の障害者・高齢者へ
の宅配�

・藤沢市スポーツ振興基本
計画の策定�

・石名坂温水プールの補修
工事�

・市民ギャラリー事業の充
実（３０日美術館事業）�

・藤沢市民オペラや藤沢オ
ペラコンクールの実施�

・博物館資料のデジタル化�

・保寧市との姉妹都市提携�
・航空機騒音解消に向けて
の要請活動�

�
�
・ふじさわ男女共同参画プ
ラン２０１０に基づく総合的
な推進�

・市民活動推進センターの
開設（完了）�

・鵠沼市民センターの新設
（完了）�
・六会市民センター石川分
館の開設（完了）�

・遠藤市民センターの改築
（完了）�
・地域対策事業の充実�

・市民電子会議室の本格稼
働（完了）�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�

・公開型保管施設の整備事
業�
�
�
�

・国際交流団体の法人化へ
の検討�

・少年の森宿泊研修棟建設
事業�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

�
�
�
�

・湘南台文化センター整備
事業（改修や設備更新
等）�
・電子博物館みゆネットふ
じさわの開設�

�
�
�

�
�
�
�
�

・美化ネットふじさわ推進
事業�
・防犯対策事業�
・地域中心主義の考え方に
基づき、土木関連業務や
街区公園等の維持管理が
市民センターに移管�


